2020年度南岸区园林绿化管理处项目绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目背景、概况

我处城市绿化日常维护项目紧紧围绕绿化精细化、常态长效管理工作目标，持续推进绿化日常养护、大树管护、排危抢险、植物补栽、抗旱保苗及植保等工作。保持主次干道绿地、公园内绿地及景观铺装干净整洁；绿地无大面积缺株少苗、无绿地闲置和明显裸露情况；行道树无大规模病虫害；栏杆、指示牌、休闲座椅等绿化设施及管辖公园内各项设施及时维护。

（二）项目立项依据

我处城市绿化日常维护项目立项依据为《重庆市南岸区人民政府办公室电子公文》政府常务会议纪要第119期(2014年12月11日)关于核准南岸区城市管理维护量和作业单价调整事宜及重庆市园林绿化养护管理标准定额（试行）（渝园林发〔2008〕259号）。

（三）项目预算及资金来源与支出

我处城市绿化日常维护项目资金来源为财政拨款，2020年年度年初预算资金677.18万元，追减移交南滨路管护费用19.95万元，追加黄桷湾立交绿化日常维护费100万元，全年实际支出维护费用757.23万元，预算执行率为100%，资金支出明细表如下：

	2020年城市绿化日常维护项目支出明细表

	单位：元

	序号
	费用类别
	是否政府采购
	金额
	备注

	
	
	
	小计
	其中：财政拨款金额
	

	1
	水费
	否
	217833.59
	217833.59
	

	2
	维护费
	否
	1533920.20
	1533920.20
	

	3
	专用材料费
	否
	982324.10
	982324.10
	苗木类费用

	4
	劳务费
	否
	4439704.19
	4439704.19
	

	5
	公务用车运行维护费
	否
	391917.92
	391917.92
	洒水车等作业车辆费用

	6
	印刷费
	否
	2400.00
	2400.00
	

	7
	合计
	
	7572300.00
	7572300.00
	


（四）项目绩效目标

1.项目绩效总目标

坚持做好管护区域内68.929354万㎡绿地枯枝落叶及白色垃圾清扫清运、植物修枝整形、中耕除草工作；坚持做好树圈花台、绿地栏杆日常冲洗维修工作；坚持做好5546株大树复壮、病虫害防治、抗旱防涝、支撑补换工作；坚持做好13169株行道树病虫害防治、除草施肥、修枝整形、抗旱防涝工作。保持主次干道绿地、公园内绿地及景观铺装干净整洁；绿地无大面积缺株少苗、无绿地闲置和明显裸露情况；各绿化设施及时维护。

2.项目绩效阶段性目标

项目中期阶段，持续推进管护区域内绿地的枯枝落叶及白色垃圾清运；树圈花台、绿地栏杆的日常冲洗及维修；突发事故排危抢险；大树支撑补换；中耕除草、病虫害防治等日常绿化管护工作。1-2月完成冬季行道树修剪的收尾工作；3-6月完成春季补栽、苗木复壮工作；5-6月逐步开展夏季抗旱工作。

二、绩效评价指标分析情况
（一）项目资金情况分析

1.项目资金到位情况分析

我处城市绿化日常维护项目资金为财政拨款，年初预算677.18万元（无政府采购指标）由财政预算下达后直接在集中支付系统中使用，追加、追减预算也在预算调整流程完成后及时在集中支付系统中进行了相应调整，项目资金总体安排及时。

2.项目资金使用情况分析

我处城市绿化日常维护项目资金在集中支付系统中按照月进度及时申请用款计划，根据工作实际开展情况进行相应款项支付，全年实际使用757.23万元，资金执行率100%。

3.项目资金管理情况分析

我处城市绿化日常维护项目资金根据单位工作实际，结合预算申报情况进行相应费用支出，确保专款专用，属于政府采购事项的严格按照政府采购管理要求执行，包含采购预算申报、采购申请、执行、合同签订、款项支付、档案管理等。

（二）项目管理情况分析

1.业务管理

2020年，我处为有效加强市街绿化管理工作，贯彻落实市街绿化长效管理机制，结合实际情况，制定了《南岸区园林绿化管理处市街管理巡查制度》；为预防日常管护工作中的安全隐患、提高突发事件的应急管理及处置能力、保障市民的人身安全，制订了《南岸区园林绿化管理处公园日常管护安全制度及应急预案》。

2.财务管理

（1）、做好专项资金的预算编制、执行、控制、监督和考核，严格控制；依法、合理、及时协调、管理、使用专项资金；

（2）、确保专款专用，不得截留、挤占和挪用。

    （3）、厉行节约，严格控制成本，提高资金使用效益。
（4）、加强费用报销审核，所有费用报销事项均要求完善报销附件，审批流程齐全，对不符合报销规定的票据不予报销；

（三）项目绩效情况分析
1.项目产出分析

（1）产出数量

2020年度，我处对东西大道、南坪北路、峡江路、学府大道、海峡路、南坪南路、江南立交、四海路、辅仁路、烟雨路、方舟路、北路南桥头护坡、南铜路护坡、南铜路、海铜路、风临路、国际社区、腾黄路、腾龙大道、群慧路、南山立交等路段进行了灌木修剪，修剪频次达到年度指标值≥3次/年。

因本年度存在管护区域移交，预计达到一级管护标准的各类绿地面积维护量为689293.54㎡，实际维护量为805882.4㎡；预计达到一级管护标准的行道树数量为13169株，实际维护量为13305株；预计达到一级管护标准的大树数量为5546株，实际维护量为4260株。

（2）产出质量

2020年度，我处管护区域内，共计维修花台树圈212个、维修栏杆4272米，绿化设施完好率达到年度指标值≥80%。完成峡江路、南坪北路、海铜路、南铜路、南坪西路、学府大道、南坪南路、广黔路、辅仁路、四海路、烟雨路、腾黄路、福民路等路段的共计13305株行道树病虫害防治工作，达到年度指标值≥80%。

2.项目效果分析

（1）社会效益

2020年度，我处继续发挥在促进绿化就业中的作用，因产生的绿化维护工作所直接带动的就业人数达到年度指标值≥70人。

（2）可持续影响

2020年度，我处管护区域内绿化日常养护得当，绿地无大面积缺株少苗、无绿地闲置和明显裸露情况；行道树修剪科学合理、无大规模病虫害；管护优良率达到年度指标值≥80%。

（3）社会公众或服务对象满意度
2020年度，我处接到数字化城市管理系统案件1306件，完成案件1185件，社会公众或服务对象满意度达到年度指标值≥85%。
三、存在主要问题、典型事例

在我处的日常绿化维护工作中，发现人为踩踏、垃圾堆放都会造成绿地植被的破坏，给绿化维护工作造成一定难度。如腾龙大道中央分车带长期有行人横穿马路践踏绿地，不仅给我们的绿化维护工作造成困难，也使交通事故的发生几率大大增加。

四、原因分析及改进措施

上述问题发生的主要原因还是由于许多市民缺乏园林保护意识，贪图一时的方便，造成了绿地植被的破坏。为解决此类问题，我处在部分路段加装了绿地护栏，对绿地进行保护。此外还定做了一批绿地花草牌，设立在经常发生踩踏的地方，对行人起到提示作用。同时加强了市街管护人员的巡查工作，对破坏绿地的行为进行规劝。

五、综合评价情况及评价结论

在采取改进措施之后，绿地破坏情况有一定程度的改善。在今后的日常绿化维护工作中，我处也将采取巡查监督、日常劝导、积极宣传等方式综合治理，逐步改善此类情况。

6、 绩效自评结果拟应用（以后年度预算安排，评价结果公开等）

    预算项目绩效自评结果对于单位项目预算安排有着重要的指导意义，并且是紧密联系、相辅相成的，根据项目绩效自评结果可以更加清晰、准确地进行项目预算编制，包含费用组成明细、资金使用明细等，不同年度的绩效指标编制也会更加合理，具有目标性，对项目绩效管理具有极其重要的作用。

― 4 ―
― 5 ―

